

生命科学技术学院2015年度绩效考核方案

为做好生命科学技术学院2015年度绩效考核工作，根据《新乡医学院三全学院2015年度绩效考核方案》精神，结合我院2015年度实际工作情况，特制订本方案。
一、组织领导
成立生命科学技术学院2015年度绩效考核工作小组。
组长：丰慧根
成员：卢龙斗  石晓卫
绩效考核工作小组主要负责拟定考核方案，并提交考核委员会；按照考核委员会批准的绩效考核方案对我院教师、教辅进行考核；统计考核结果，经核查无误后上报考核委员会。
二、考核维度和指标要求
（一）工作量：包括教学工作量、科研工作量及其他工作量等。具体考核指标见附件1、2、3。
（二）日常工作表现：被考核人员对待工作的态度。具体考核指标见附件4。
三、考核程序和时间安排
（一）准备阶段
1.考核工作小组制订生命科学技术学院2015年度绩效考核方案，提交考核委员会审核。（时间：1月4日）
2.考核工作小组根据我院实际情况，按照本方案制定教学工作量、科研工作量及其他工作量的量化办法，形成考核指标。（1月5日）
3.考核工作小组就定稿的考核指标向全院教师、教辅通报。（1月6日）
（二）实施阶段
1.日常工作评价：院长、行政及教学副院长和教研室主任根据被考核人表现，按照《日常工作评分指标》（附件4）对全院教师、教辅打分，并汇总得分情况。（时间：1月7日）
2.工作量核算、审定及公示：考核工作小组审定被考核对象的教学工作量，提交教务部审核备案。同时审定被考核对象的科研、社会服务等其他工作量，在我院内部公示3天。（时间：1月11日-1月14日）
3.汇总上报：考核结束后，教务部将审定后的教学工作量和教学质量分数提交人力资源部；我院考核工作小组将日常工作评价评分，科研等其他工作量等绩效考核数据提交人力资源部。（时间：1月15日）
4.整改计划：考核工作小组就在考核中发现的问题，向被考核对象反馈并提出整改要求，要求被考核对象提交整改措施和实施计划。（时间：1月15日）
（三）结果裁定阶段
学院将及时通报考核委员会向我院反馈的考核结果，对考核结果有异议者，在公示期内可向绩效考核委员会提出复审。
（四）绩效面谈
为进一步提高教职工工作绩效，加强员工的自我洞察力，我院在考核工作结束后一周内院长将与教师面谈。
四、考核得分计算公式及说明
考核对象得分=日常工作评价得分×20％+工作量化评分×80%
教师工作量化评分=教学工作量化分×教学工作质量系数+科研工作量化分+其他工作量化分
教辅及其他工作量化评分=教学工作量化分+科研工作量化分+其他工作量化分
教学工作量包含课程教学工作量（理论、实验）和实验准备工作量，原则上教学工作量分数不低于工作量化总分的80%。
教学质量系数：按照教务部审核认定的最终结果，分为优秀、良好、合格、不合格四个等级，优秀人数占比为10%，系数为1.2；良好人数占比为30%，系数为1.1；合格人数占比不超过60%，系数为1；不合格人数不做比例控制，系数为0.5。
工作量=教学工作量+科研工作量+其他工作量
工作量评分=工作量/我院工作量最多人员的工作量*100
五、考核格次确定及应用
（1） 考核结果分优秀、合格、不合格三个格次。
为体现绩效与薪酬的对等性原则，绩效奖励对应实行差异化，对于绩效考核不合格的人员将按照《新乡医学院三全学院绩效考核管理办法》处理。对于考核合格以上人员具体分配方案按照下列方法执行：在我院内部按照考核最终分数降序排序，根据单位目标考核结果确定优秀格次。
（二）绩效结果的运用与目标考核、岗位价值的结合
我院内部优秀比例分配依据单位目标考核成绩确定。
绩效奖金Y=X×N/M×K。其中，X为个人所属考核档次奖金均值，N为所在单位目标考核成绩，M为同类单位目标考核平均成绩。K为个人任职岗位在同级别中的岗位价值系数。
（三）出现下列情况之一，被考核人绩效等级属于不合格：
1.因工作失职，严重影响我院年度关键业绩实现的；
2.违约解除劳动合同的；
3.在绩效考核中弄虚作假的；
4.违反学院制度，给学院造成重大经济损失或恶劣影响的；
5.受到党纪、政纪处分及治安或刑事处罚的。
（四）出现下列情况之一，被考核人绩效等级不能认定为优秀格次：
1.年度累计请假3个月以上的；
2.年度请事假累计超过1个月的；
3.部门主管打分在部门排名后50%的；
4.违反学院相关制度，被处分的。
六、特殊情况的处理
为确保考核的有效性，我院在评分时，不能出现相同分数且分数级差不少于0.5-1分。
七、其他要求
（一）考核人员要本着高度负责的态度，客观、公正进行考核；被考核对象要积极配合，认真总结。
（二）本方案中未尽事宜请参照《新乡医学院三全学院2015年度绩效考核方案》。
（三）考核期间学院日常工作不受影响，正常开展。
八、本方案由我院考核工作小组和人力资源部共同负责解释。
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附件1
教学工作量考核及核算指标
教师教学工作量=（理论课工作量+实验课工作量）*质量等级系数+实验准备工作量
教辅教学工作量=理论课工作量+实验课工作量+实验准备工作量+实验室管理工作量
一、理论课工作量=执行学时*a(人数系数)*b(课别系数)*c（调整系数）*d（上课时间系数）
1、授课人数系数：按特大班、大班、小班分别赋予系数
	授课人数系数
	小班(100人以下)
	大班（100-300）
	特大班（300人以上）

	a
	1
	1.5
	2.0


2、课别系数b
	科别系数
	老课
	新开设课程1
	新开设课程2

	b
	1
	2.0
	1.5


备注：课程1：该名老师第一次讲授该门课程。
          课程2：指的是更换教材或采用新的教学方式、手段进行授课。
（3）调整系数c (根据一学期承担理论课程的门数设定)
	调整系数
	承担1门
	承担2门
	承担3门
	承担4门及以上

	c
	1
	1.2
	1.5
	2.0


备注：确定门数的要求：所担任课程开课周数12周（含）以下且个人承担课周数大于（含）1 / 3的或者所担任课程开课周数18周（含）以下且个人承担课周数大于（含）1 /4为1门课程。
（4）调整系数d (根据上课时间设定)

	调整系数
	正常上班时间
	晚上、周末

	d
	1
	1.5



二、实验课工作量=执行学时*0.675* b
三、实验准备工作量=执行学时*0.5
四、实验室管理工作量
包括：实验室的安全、实验室的环境清洁、仪器设备的日常维护保养。每间实验室一年30个工作量。
实验室管理工作量=实验室*30

附件2
科研工作量考核及核算指标
科研工作量主要包含项目、成果、论文、专利、著作等，均需以新乡医学院三全学院作为第一完成单位。工作量=计划工作量*d
	合作
人数
	2
	3
	4
	5

	排序
	1
	2
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	5

	系数d
	0.6
	0.4
	0.5
	0.3
	0.2
	0.5
	0.3
	0.15
	0.05
	0.5
	0.25
	0.15
	0.05
	0.05



一、科研（教研、工程）项目（课题）   
	名称
	立项
	结项/鉴定
	总计

	省部级
	100
	150
	250

	地厅级
	40
	60
	100

	校级（重点）
	10
	30
	40

	校级（普通）
	5
	15
	20



二、成果   
	省部级
	厅级

	一等
	二等
	三等
	一等
	二等

	500
	300
	100
	80
	60


注：1.成果奖励包括自然科学奖、技术发明奖、科学技术进步奖、社会科学优秀成果奖以及教学成果奖。2.厅级奖是指河南省教育厅科技成果奖、河南省教育厅人文社会科学研究成果奖以及河南省医学科学技术进步奖（均不包含论文获奖）。

三、信息化大赛成果
	国家级
	省级
	校级

	一等
	二等
	三等
	优秀
	一等
	二等
	三等
	优秀
	一等
	二等
	三等
	优秀

	100
	50
	30
	20
	50
	30
	20
	10
	20
	10
	5
	3



四、论文
	类 型
	工作量

	SCI、SSCI收录
	100

	A&HCI、《新华文摘》、《中国社会科学
文摘》、《高校文科学术文摘》全文收录
	200

	被EI、CSCD、CSSCI收录
	50

	中文核心期刊
	20

	科技核心期刊
	10

	一般CN
	5



五、专利
	类 型
	工作量

	发明专利
	80

	实用新型
	30

	外观设计专利
	15



六、专著
	学术专著
	工作量

	科学出版社、人民卫生出版社、高等教育出版社出版
	200

	其他国家一级出版社出版
	100



[bookmark: _GoBack]七、教材
	
	工作量

	教育部、卫生部规划教材
	7学时/万字

	教育部、卫生部规划教材辅助资料
	6学时/万字

	省政府主管部门批准的省级规划教材
	5学时/万字

	省政府主管部门批准的省级规划教材辅助资料
	4学时/万字

	出版教材（自编教材）
	3学时/万字



附件3
其他工作量考核及核算指标
一、教学竞赛（技能竞赛）
	级别
	学校教学竞赛
	学院教学竞赛

	一等奖
	20
	10

	二等奖
	10
	5

	三等奖
	5
	3


二、学术讲座（公开课）
	类型
	工作量

	校级讲座（公开课）
	5

	院系级讲座（公开课）
	3


三、校企合作
	类型
	工作量

	企业挂职锻炼
	按1.5学时/天计算，30学时封顶。


四、学生实习
	类型
	工作量

	指导学生实习
	按1.5学时/天计算，30学时封顶。


五、学生毕业设计（论文）
	类型
	工作量

	指导学生毕业设计（论文）
	按25学时/名学生计算（但需完成毕业设计各项工作，完成情况由教学秘书负责考核）。


六、兼职行政工作
	类型
	工作量

	教学秘书
	按50学时/学期计算

	教研室（实验室）主任
	按20学时/学期计算。

	干细胞中心负责人
	按15学时/学期计算。

	考勤管理员
	按10学时/学期计算。

	宣传员
	按10学时/学期计算。

	预算员
	按10学时/学期计算。

	资产管理员
	按10学时/学期计算。

	党支部委员
	按8学时/学期计算。

	工会委员
	按8学时/学期计算。

	教授助理
	按8学时/学期计算。

	网站管理员
	按8学时/学期计算。

	网络课程管理员
	按5学时/学期计算。

	录播员
	按3学时/学期计算。


注：以上兼职行政工作工作完成情况由学院领导、教学秘书等负责考核。
附件4
日常工作评分指标
	指标
	评价要点
	分数

	工作态度
	1.热爱本职工作，责任心强。
	10

	
	2.出勤情况良好，无旷工、迟到、早退现象。 
	10

	
	1. 为人师表，言行规范，仪表端庄。
	10

	工作
表现
	1.顾全大局，服从安排；不推诿，并能按时完成工作任务。
	10

	
	2.谦虚谨慎、互帮互助、勤奋上进。
	10

	
	3.尊重他人、团结同志，自觉维护集体荣誉。
	10

	
	4.不断学习，积极参加培训，能主动提高专业知识和业务水平。
	10

	
	5.教学观念，教学方法得当，课堂气氛活跃。
	5

	
	6.有较强的创新能力，能运用新的教学理念教学手段、教学方法。。
	5

	
	7.提高自身科研水平，积极参与课题，发表学术论文或编写教材。
	5

	社会
服务
	1.积极参加院系组织的各项活动。
	10

	
	2.指导大学生科研情况。
	5

	
	3.担任教授助理等其他社会服务情况（未担任此项零分）。
	5

	合计
	100



附件3
绩效考核个人整改表
单位：                 被考核人：             考核时间：          考核人：
	需改进
项目名称
	存在问题简述
	改进建议及改进后效果描述
	承诺整改完成时间

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


填写说明：此表为考核组对个人绩效考核时个人记录表，被考核人对考核组对本人指标的扣分项提出的意见和建议要认真记录，待现场考核结束后经考核人签字确认，一个工作日内提交部门完成汇总，1月15日前统一将《绩效考核整改部门汇总表》上报人力资源部。

附件4
绩效考核整改部门汇总表
部门：               汇总时间：               监督人：               部门负责人：
	需改进项目名称
	存在问题简述
	改进后效果描述
	责任人
	整改完
成时间
	整改评价

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


填写说明：此表为部门绩效考核整改汇总表，对考核对象考核过程中出现的问题，各部门要认真总结，派助理以上职务专人负责督查落实，考核组将对整改情况进行抽查。整改限定完成时间：3月20日前。
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